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Abstract:

Vorstellung des Konzepts der Neuen Autoritat und dessen Implementierung im schulischen Kontext am Beispiel der Praxismittelschule Mayerweckstralle 1,
sowie der Definition von Gelingensfaktoren fir die Implementierung dieses Konzepts an einer Schule und der Verankerung im Schulleitbild

Forschungsfrage / Ausgangspunkt Ergebnisse

“Neue Autoritat — Starke durch Beziehung” nach Haim Omer ist ein Haltungs- und Handlungskonzept, das

sich mit seinem systemischen Ansatz in der padagogischen Praxis bereits in verschiedensten Kontexten S ;
bewshrt hat. Es fokussiert auf die professionelle Handlungsfahigkeit der Erwachsenen, um auch in des gesamten Schulstandortes PMS MayerweckstraBe - im Sinne eines top-down-Ansatzes - danach zu handeln.

Ziel des vorliegenden Forschungsprojektes ist die Begleitung einer nachhaltigen Implementierung dieses Konzepts sowie die Mobilisierung

schwierigsten Erziehungs- und Unterrichtssituationen klar und wertschatzend zu agieren. Dieses Konzept Das Produkt der Forschung soll die Definition von Gelingensfaktoren fiir eine funktionierende Implementierung des Konzepts der Neuen

orientiert sich an Grundsétzen d,es ,,G'ewaltlosen Wlderstandes (Omer, 2012). D'? reflektlert.e, respektvolle Autoritat sein, die fiir die Entwicklung eines zukiinftigen Implementierungsleitfadens herangezogen werden kann.
Haltung der Erwachsenen steht im Mittelpunkt dieses Konzepts, das vor allem bei Themen wie Gewalt,

Mobbing oder Schulverweigerung sowohl als Interventionsprogramm als auch priventiv eingesetzt wird. Fiir den Standort ist die erfolgreiche Implementierung selbst von Interesse, wobei der Erfolg durch die Interviews mit den Lehrkraften

Die Ausbreitung dieses Haltungs- und Handlungskonzepts erfolgt dadurch, dass Expert*innen zum Thema gemessen werden wird. Zudem soll ,,Neue Autoritat” kiinftig auch im Schulleitbild als solche definiert werden kénnen.

,Neue Autoritdt” zundchst mit interessierten Erwachsenen auf freiwilliger Basis arbeiten, die im weiteren
Schritt als Multiplikanden fir die gesamte Organisation dienen. Neben der Information der Interessierten,
werden diese in ihrer taglichen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen durch Expert*innen unterstitzt. (Vgl.
ebd.)

Die Praxismittelschule Mayerweckstrae der KPH Wien/Krems in Strebersdorf verankert bereits im D| ) k ussion d er Erg eb nisse / AU ) b I IC k
Schulleitbild, einen wertschatzenden Umgang mit Unterschieden und Gemeinsamkeiten, sowie die Starkung
des Selbstwerts der Schiiler*innen. Durch den Fokus auf eine entsprechende Lehrer*innenidentitdt und eine
respektvolle Beziehungsgestaltung sollen auch Schiiler*innen bei der Reifung einer selbstbewussten und
mindigen Identitat begleitet werden. An dieser Stelle soll das Konzept der Neuen Autoritat ansetzen.

Durch die Implementierung dieses Konzepts am Standort der Praxismittelschule der Kirchlich Padagogischen Hochschule im Schuljahr

2021/22 wird ein zentraler Meilenstein fir die Umsetzung der Sustainable Development Goals gelegt werden. SDG 4 , Hochwertige
Durch die Arbeit einer Beratungslehrerin an der Praxismittelschule, die ebenso in ihrer Funktion als Expertin

des Beratungszentrums Kompass fiir den Bereich ,Neue Autoritat” verantwortlich ist, wird dieser Standort
bei diesem Prozess unterstiitzt und allmahlich an dieses Konzept herangefiihrt. Dieses richtet sich zunachst

Bildung” verfolgt nachhaltige Entwicklungen, hinsichtlich inklusiver, chancengerechter Bildung, sowie lebenslanges Lernen fiir alle.
Durch einen friedvollen Umgang miteinander sowie durch gezielte gewaltfreie Kommunikationsformen an der KPH als Institution wird

an interessierte und freiwillige Lehrer*innen und die Schulleitung, die, angeleitet durch die Expertin, mit das SDG16 ,Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen” gefordert. Die Mobilisierung des gesamten Standortes hin zu einer
diesem Konzept arbeiten und in weiterer Folge als Multiplikatoren fungieren. reflektierten Gemeinschaft, in der sich alle Schulpartner*innen gegenseitig unterstitzen sollen, verfolgt das SDG 17 ,,Partnerschaften
Forschungsfragen: zur Erreichung der Ziele”.

Welche Gelingensfaktoren lassen sich fir die Implementierung des Konzeptes Neue

Autoritat an einer Schule (aus Sicht der Lehrer*innen) definieren? Ziel des Projekts ist die Vorstellung des Konzepts der Neuen Autoritit und dessen Implementierung im schulischen Kontext am

Beispiel der Praxismittelschule MayerweckstralRe 1, sowie der Definition von Gelingensfaktoren fir die Implementierung dieses
* Wie und wodurch verdndert sich die Haltung der Lehrer*innen durch die Konzepts an einer Schule. Am beforschten Standort selbst soll die Verankerung im Schulleitbild umgesetzt und aus den Ergebnissen

Implementierung des Konzepts ,Neue Autoritdt” am Schulstandort? ein Implementierungsleitfaden fiir andere Schulstandorte abgeleitet werden.
e Welche neuen Handlungs- und Haltungsoptionen eréffnen sich durch das Wissen

Uber Neue Autoritat und wodurch konnte das erreicht werden?
e  Wodurch verandern sich Aspekte der individuellen Arbeit sowie der Arbeit im

Kollektiv? Literatur

e  Welche Ressourcen braucht es fiir eine sinnvolle Umsetzung des Konzepts?

* Inwelchen Situationen wird das Konzept von den geschulten Lehrer*innen Bergmann, Wolfgang (2008): Gute Autoritat: Grundsatze einer zeitgemaRen Erziehung. Weinheim: Beltz.
Feibel, Thomas (2018): Jetzt pack doch mal das Handy weg. Berlin: Ullstein.
Gamauf-Eberhardt, Ursula E. u.a. (Hrsg.) (2011): Meine Schule gegen Gewalt. Schlaining: 0.A.

Th €eo ret ISC h er Rah men Koérner, Bruno et.al. (2019): Neue Autoritéat — Das Handbuch. Konzeptionelle Grundlagen, aktuelle Arbeits-felder und neue
Anwendungsgebiete, Goéttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Lemme, Martin und Bruno Kdrner (2018): Neue Autoritat in Haltung und Handlung. Ein Leitfaden fur Padagogik und Beratung,

Heidelberg: Carl-Auer.
Den Begriff ,,Neue Autoritat“ haben Haim Omer und Arist von Schlippe gepragt. g

Der emeritierte Professor an der Universitat Tel Aviv und der
Familientherapeut aus Deutschland/Osnabriick verweisen damit auf die
Notwendigkeit, Autoritat neu und zeitgemald zu definieren. Es gehe darum,
Autoritatspersonen, die tiber ihren Autoritdtsverlust klagen, die Moglichkeit zu
geben, Regeln neu zu definieren und deren Einhaltung auch einfordern zu
konnen. Die Mittel, dieses zu tun, miissen so gestaltet sein, dass sie von Eltern Schénangerer, Wilhelm und Hans Steinkellner (Hrsg.) (2017): Neue Autoritat macht Schule, Horn: Berger.
und Erziehenden mitgetragen werden und somit Lehrende von der Gesellschaft
autorisiert werden, diese Mittel im padagogischen Alltag anzuwenden.
(Steinkellner, Ofner, 2013)

In das Konzept von Haim Omer sind eine Reihe von psychologischen Theorien Meth 0 d e
und Modellen eingeflossen. Ein wichtiger Baustein ist die Bindungstheorie nach
J. Bowlby u.a., die durch das Modell der Ankerfunktion weiterentwickelt

Omer, Haim und Arist von Schlippe (2004): Autoritat durch Beziehung. Die Praxis des gewaltlosen Wider-stands in der
Erziehung, Gottingen: Vandenhoeck und Ruprecht.

Omer, Haim und Arist von Schlippe (2010): Starke statt Macht. Neue Autoritat in Familie, Schule und Ge-meinde, Géttingen:
Vandenhoeck und Ruprecht.

Reichenbach, R. (2011): Padagogische Autoritat. Macht und Vertrauen in der Erziehung, Stuttgart: Kohl-hammer.

wurde. Eine weitere Basis bildet das Modell der Erziehungsstile nach D. Nach einer Zeit der professionellen Begleitung durch eine Expertin aus dem Bereich der NEUEN AUTORITAT wird der
Baumrind. Grundlegend war die Mobbingforschung von Dan Olweus sowie die Leitfadens fir die Interviews entwickelt. Davor geschieht die Rekrutierung der Interviewpartner*innen (Sample — alle
Auseinandersetzung mit Formen des Gewaltlosen Widerstands nach M. Klassenvorstand*innen des Schulstandortes) und danach die Durchfiihrung der Interviews.

Ghandhi und M.L. King. Dabei hatten auch die Arbeiten von Gene Sharp einen

gewissen Einfluss. Insgesamt ist flr das Verstandnis des Konzepts auch eine Das Kodieren durch die zusammenfassende Inhaltsanalyse (nach Mayring, 2010) erfolgt dabei computerunterstiitzt,
systemische Sicht naheliegend, die auf Wechselwirkungen setzt und davon ausgeht, wobei die Verknifung dieser qualitativen Daten mit der Theorie zur Zusammenschau der Ergebnisse beitragen soll.

dass andere nicht direkt kontrollierbar sind. (Schénangerer, Steinkellner, 2017; Kérner
et.al., 2019)




